
 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ของเทศบาลตำบลช้างซ้าย อำเภอกาญจนดิษฐ์  จงัหวัดสุราษฎร์ธานี 
นโยบาย การดำเนินงาน 

1.การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีให้
สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ขององค์กร 

เทศบาลตำบลช้างซ้าย ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 
2563  และเทศบาลได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี และประกาศกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการแล้ว โดยมี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง 
กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน มีอัตรากำลังทั้งสิ้น 61 อัตรา และอยู่ระหว่าง
เสนอขอความเห็นชอบจากก.ท.จ.ในการดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังครั้ง
ที่ 1 ปีงบประมาณพ.ศ.2564 ตามท่ีก.ท.จ.สุราษฎร์ธานีได้มีหนังสือแจ้งให้ทุก
อปท.ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและกำหนดตำแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของก.ท.จ.สุราษฎร์ธานี โดยการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังดังกล่าวทำให้เทศบาลตำบลช้างซ้ายมีอัตรากำลังรวม 
62 อัตรา และมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ร้อยละ 23.47  

2.การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และ
พนักงานครูเทศบาล ตามหลักเกณฑ์และ
วธิีการด้วยความเป็นธรรม 

1.การประชุมผู้บริหาร เมื่อวันที่  30 มีนาคม 2564  ผู้ เข้าร่วมประชุม
ประกอบด้วย ปลัดเทศบาล หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ มอบนโยบายให้ผู้บังคับบัญชาผู้มีหน้าที่ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด เป็นไปด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้
โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้คำนึกถึงวินัยและความรับผิดชอบเป็น
หลักสำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ยึดประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการการประเมิน ตามประกาศเทศบาลตำบลช้างซ้าย  
        1.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
ลงวันที่ 28 กันยายน 2563 
        2.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้าง สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (1 
ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) ลงวันที่ 28 กันยายน 2563 
         3.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา (สำหรับรอบการประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564) (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) ลงวันที่ 28 กันยายน 
2563 
          4.ประกาศอัตราร้อยละของฐานในการคำนวณเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ใน
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล (สำหรับรอบ
การประเมินครั้งท่ี 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564) 
 



นโยบาย การดำเนินงาน 
 2.) การแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมี

หน้าที่ในการกลั่นกรองการประเมินผลการปฎิบัติงานและพิจารณาเสนอ 
ความเห็นเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมจากการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาหรือ     
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานก่อนที่จะเสนอผลการประเมินต่อนายกเทศมนตรี 
         1 .คำสั่ ง เทศบาลตำบลช้ างซ้ ายที่  1 2 0/25 64  เรื่ อ ง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ครั้งที่ 1        
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ลงวันที่ 25 มีนาคม 2564 
         2 .คำสั่ ง เทศบาลตำบลช้ างซ้ ายที่  122 /2564  เรื่ อ ง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ครั้งที่ 1 ( 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 
2564) ลงวันที่ 25 มีนาคม 2564 
 3.คำสั่งเทศบาลตำบลช้างซ้ายที่ 123/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ครั้งที่ 1 ( 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ลงวันที่ 25 
มีนาคม 2564 
3.) การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง เพ่ือทำหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2564 ครั้งที่ 1 เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ยึดหลักคุณธรรม โดยให้นำผลการปฎิบัติงาน พฤติกรรม
ในการทำงาน และสมรรถนะของพนักงานในระยะเวลาระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2563 – 31 มีนาคม 2564 มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เสร็จแล้วให้รายงานให้นายกเทศมนตรีตำบลช้างซ้าย เพ่ือออกคำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือนต่อไป 
         1 .คำสั่ ง เทศบาลตำบล ช้ างซ้ ายที่  121 /2564  เรื่ อ ง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2563 – 
31 มีนาคม 2564) ลงวันที่ 25 มีนาคม 2564 
         2 .คำสั่ ง เทศบาลตำบลช้ างซ้ ายที่  124 /2564  เรื่ อ ง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ลง
วันที่ 25 มีนาคม 2564 

 
 
 
 
 
 



นโยบาย การดำเนินงาน 
3.การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
บุ คลากรได้มี การพัฒ นาทั กษะและ
ความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน 

เทศบาลตำบลช้างซ้ายได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564 – 2566) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ      
มีคุณธรรมจริยธรรม โดยกำหนดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม 
เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  หรือตามแต่โอกาส  โดย
ในปีงบประมาณ 2564 เทศบาลตำบลช้างซ้ายได้ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาทักษะความสามารถในการทำงาน ดังนี้ 
1.โครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ ประจำปี 2564  รุ่นที่ 7 ระหว่างวันที่  25 – 28 พฤศจิกายน 
2563 ณ  โรงแรมริเวอร์ไซด์ กรุงเทพมหานคร  
          1.นางกาญจนาภรณ์  เวียงวีระ  ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการกองคลัง 
          2.นางสาวกชพรรณ  ไชยชนะ   ตำแหน่ง    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการเพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยในการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 แบบ Active Learning ด้วยเทคนิคการ
บริหารสมองส่วนหน้า (Executive  Function : EP) และการบันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศยาเสพติดจังหวัด (ระบบ NISPA) ประจำปี พ.ศ.2564   รุ่นที่  14   
ระหว่างวันที่ 12 – 15 กุมภาพันธ์ 2564 ณ โรงแรมเดอะเล็คกาซี่ อำเภอเมือง
นนทบุรี พนักงานครูเทศบาล ราย นางดวงใจ ศรีมหาวาส ตำแหน่ง ครู คศ.1 
สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสขุนอินทร์ 
3.โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร “การปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน และการจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยง” ระหว่างวันที่ 5 – 7 มีนาคม 2564 ณ โรงแรมได
มอนด์พลาซ่า อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
           1.นางสาวอัญญรัตน์   มีสิทธิ์    ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
           2.นางธนวรรณ   พรหมหิตาธร ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
           3.นางนงนุช สุวรรณมณี ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  
           4.นางสาวปรารถนา ปลอดขันเงิน ตำแหน่ง นิติกรชำนาญ 
4.โครงการฝึกอบรม หลักสู ตร “เทคนิ คการทบทวนแผนพัฒนาท้ องถิ่ น             
พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับระบบ eMENSCR” รุ่นที่ 8 ระหว่างวันที่ 
12 – 14 มีนาคม 2564  ณ โรงแรมวังใต้ อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี    
           1.นางสาวอัญญรัตน์  มีสิทธิ์   ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
           2.นางธนวรรณ   พรหมหิตาธร ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
           3.นางนงนุช สุวรรณมณี ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
 
 
 
 
 

 



นโยบาย การดำเนินงาน 
4.การสรรหาตำแหน่งสายงานบริหารที่
ว่าง 

เทศบาลตำบลช้างซ้ายได้ดำเนินการตามประกาศ ก.จ. ,ก.ท.และก.อบต. เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ดำรงตำแหน่งสายบริหาร (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 โดยได้
รายงานให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการสรรหาร จำนวน     
2 ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) สังกัดกองคลัง และ ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง     
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) สังกัดกองช่าง 

5.การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบจะยื่นเสนอผลงานเพ่ือคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
ตามประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลตำแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 

6.การให้โอนและการรับโอนพนักงาน
เทศบาล 

การดำเนินการเก่ียวกับการให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาล ตามประกาศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ.2545 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 44) พ.ศ.2562 

7.จัดทำประมวลจริยธรรม เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และไม่แสวงหา
ผลประโยชน์และปฏิบัติโดยมิชอบ 

1.เทศบาลตำบลช้างซ้าย ได้ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการของ
เทศบาลตำบลช้างซ้าย อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี พ.ศ. 25๖๐
เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2560  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ 
     1.เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ 
     2.เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการทำงานในด้านต่างๆ 
     3.เพ่ิมความน่าเชื่อถือ และเกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้มารับบริการ ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสียกับองค์กร 
     4.ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เทศบาลตำบลช้างซ้ายได้ประกาศเจตจำนงการบริหารงานด้วยความสุจริต  
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2560 
3.เทศบาลตำบลช้างซ้ายได้ประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตของผู้บริหาร
เทศบาลตำบลช้างซ้าย เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2563 
4.เทศบาลตำบลช้างซ้ายได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตสี่ปี พ.ศ.
2561 – 2564 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
5.เทศบาลตำบลช้างซ้าย ได้มีประกาศมาตรการเพ่ือพัฒนาหน่วยงานให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใสตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือกำหนดมาตรการเป็นแนวทางให้
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ถือปฏิบัติและดำเนินการตามมาตรการที่กำหนด 
6 มาตรการ ได้แก่ 1.มาตรการด้านความโปร่งใส 2.มาตรการด้านความพร้อม
รบัผิด  3.มาตรการด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 4.มาตรการ
ด้านวัฒนธรรม คุณธรรม ภายในองค์กร 5.มาตรการด้านคุณธรรมการทำงานใน
หน่วยงาน 6.มาตรการด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 
2563 

 
 



นโยบาย การดำเนินงาน 
8.เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในสถานที่
ท ำงาน ให้ มี ระเบี ยบถู กสุ ขลั กษณ ะ 
เพ่ื อ ให้ บุ คล ากรเกิ ดความมั่ น ใจว่ า
ปลอดภัย มีผลต่อความผาสุกในการ
ทำงาน 

จัดกิจกรรม 5 ส เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานให้กับบุคลากรภายใน
องค์กรและก่อให้ เกิดการตระหนักในการที่จะปรับปรุง พัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 


